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FUNDACION EDUCACION Y DESARROLLO FEDES 

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL 2024 

Marzo 20 de 2025 

PRESENTACIÓN. 

Teniendo en cuenta que la finalidad u objetivo general  de FEDES es el de 

promover y/o ejecutar programas, proyectos, acciones e investigaciones que 

permitan a las comunidades y organizaciones plantear políticas y estrategias de 

acción hacia la gestión de un desarrollo humano, social, ambiental y territorial 

integral y duradero, en armonía con los derechos humanos, el informe que se 

presenta  a continuación, da cuenta de las actividades adelantadas para el logro 

de lo propuesto para el año 2024 desde lo referente a la gestión administrativa y 

al desarrollo de Proyectos  y actividades programáticas con que se da respuesta 

a la misionalidad institucional. 

La gestión administrativa de FEDES durante el año 2024 estuvo a cargo María Luisa 

Rojas Castro, directora de FEDES y Ana María Restrepo Martínez, miembro de la Junta 

Administradora, quienes, con el apoyo y orientaciones de los otros tres miembros de la 

Junta, Matilde Quintero, Nohemí Abadía y Luz Mery Huérfano, desarrollaron las 

gestiones pertinentes, para adelantar el plan de acción y la gestión operativa y 

programática de FEDES en el contexto local de Bogotá y regional en Soacha 

Cundinamarca y La Paz Santander. 

La gestión de los proyectos y demás actividades establecidas para el logro de los 

objetivos institucionales, se desarrolló a través de la financiación de iniciativas 

comunitarias e institucionales y la destinación de recursos y la gestión interinstitucional, 

encaminadas a favorecer el desarrollo humano de jóvenes y adultos por medio de 

incentivos para acceder a procesos educativos profesionalizantes. 

1. GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Los cargos directivos de FEDES, son: 

1.- La Junta Administradora conformada por 5 miembros con funciones administrativas 

de presidente (a) secretaria Junta y tres vocales con funciones operativas y de apoyo. 

2.- Directora general, con funciones de representación legal, María Luisa Rojas C.C 

41.573.239 de Bogotá, con suplencia de Ana María Restrepo CC 21.066.841 vocal de 

la Junta Administradora 
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Ana María Restrepo, por incapacidad médica de la directora María Luisa Rojas asumió 

las funciones delegadas por ella para adelantar las gestiones, trámites y pagos 

pertinentes en lo referente a la ejecución del plan de trabajo 2024 y los aspectos 

financieros y administrativos exigidos por ley y acordados en la reunión de la Junta 

Administrativa. 

Ana María Restrepo coordinó durante el 2024, la gestión, ejecución y evaluación de los 

proyectos, y las relaciones directas con los becarios, encargándose de tramitar los 

soportes contables, las transferencias bancarias, pagos, desembolsos, la elaboración 

de informes de gestión anuales y parciales y asumir la secretaría de la Junta 

Administradora, para lo cual FEDES asignó un rubro de $1.300.000.00 de pesos 

mensuales como reconocimiento a la labor y actividades que realizó durante el año.  

 Con el apoyo del Revisor Fiscal Andrés Darío Restrepo Villa y de la contadora Claudia 

Patricia Rincón Rivera y la coordinación para la toma de decisiones con los miembros 

de la Junta Administradora, se adelantaron los procesos contables requeridos para 

responder a las obligaciones impositivas ante la DIAN y la Alcaldía de Bogotá; el 

cumplimiento del plan de trabajo y desarrollo del objeto social y la gestión administrativa 

de FEDES,   

a) Finanzas 

Con el informe entregado por la contadora al cierre del año 2024, se estableció el 

siguiente análisis del estado de resultados y balance general: 

Los ingresos totales por el año 2024 fueron $28.306.944 disminuyendo en $53.801.366 

los ingresos con respecto al año anterior, esto debido a que los rendimientos financieros 

de la inversión disminuyeron ostensiblemente en la inversión en la Fiducuenta y el 

manejo de la Fiducuenta en Bancolombia.  

El total del pasivo más el patrimonio al diciembre 31 de 2024 es de $294.549.363.00 

contando con un saldo de ejecución de proyectos por valor de $40.042.346.00, el cual 

queda a disposición de la Asamblea para definir su destino. Para el año 2024 la entidad 

aprobó utilizaciones de la asignación permanente por valor de $155.520.000.00 para los 

proyectos y becas para las personas que han venido siendo apoyadas por la entidad en 

los procesos de formación universitaria, además de apoyos puntuales a personas con 

apoyos económicos por situaciones generadas por la marginalidad social y de 

calamidad familiar. 

Las obligaciones financieras de FEDES se han cumplido a cabalidad, quedando 

pendientes algunos rubros de ejecución del gasto que no habían sido facturados y / o 

desembolsados a los destinatarios al 31 de diciembre de 2024. 



 

3 
 

Los gastos de FEDES para el año 2024 por $ 24.822.023.00 fueron ocasionados por 

los gastos administrativos estipulados para el adecuado funcionamiento.  

Los Proyectos se manejaron a través de las cuentas pasivas, trasladándose las 

asignaciones estipuladas a dicha área de la estructura financiera de la entidad, debdo 

que son aprobados con base en las Asignaciones Permanentes (reservas) de la 

Fundación, siendo el gasto más representativo los referidos a proyectos y becas, los 

cuales fueron aprobados por la Junta Administradora, quedando disponible el valor de 

$ 40.042.346.00 mencionados en párrafos anteriores  

FEDES, con los ingresos y excedentes obtenidos en el 2024, ha cumplido a cabalidad 

con su obligación de reinvertirlos en los proyectos sociales que responden a la 

operatividad de su objeto social- misional para el 2024, realizando procesos de 

desarrollo humano y social a través de los proyectos coordinado por líderes 

comunitarios residentes en  el Barrio San Luis UPZ 89 Localidad de Chapinero (San 

Luis Futbol Club y Guarda Vidas),  y  a través del Centro Cultural y Familiar  que 

desarrolla la Fundación Asociación Social y Familiar FASF en el barrio la Flora, 

Localidad de Usme, Bogotá,  

En el 2024 se incorporó al desarrollo del objeto social de FEDES nuevos proyectos, 

orientados a apoyar procesos pedagógicos e incluyentes a través del usos de 

tecnologías en las 12 sedes rurales del Colegio La Trocha, ubicado en el municipio de 

La Paz – Santander y por medio de la capacitación tecnológica de adultos, analfabetas 

digitales en Soacha, en convenio realizado con la Casa Juvenil Adelaida de Cice/FASF 

y con el apoyo a proyectos juveniles ambientales en Ciudad Bolívar, Bogotá. 

 Por medio de donaciones monetarias se contribuyó en el desarrollo de actividades 

sociales y comunitarias y de apoyo en diferentes zonas del país.  

b) Gestión Administrativa 

En el año 2024 se realizaron las siguientes actividades: 

 Trámites administrativos y financieros 

 Información y envió de soportes contables a Claudia Patricia Rincón, 

comunicaciones de coordinación con Darío Restrepo revisor Fiscal. 

 Gestión para la inversión financiera de los recursos económicos de FEDES 

 Elaboración del plan anual de inversiones en proyectos sociales para el 2024 

 Seguimiento a gestión de proyectos, visita a los territorios, presentación de 

resultados VR producciones y la ejecución de los proyectos San Luis Futbol Club 

y Guardavidas, y por la FASF con el proyecto atención psicosocial en el centro 

Cultural familiar María Adelaida en la Flora y de capacitación tecnológica en la 

casa Juvenil Adelaida de Cice en Soacha Cundinamarca 



 

4 
 

 Asignación de recursos para becas, convocatoria de becarios y seguimiento a los 

resultados educativos y personales por ellos obtenidos  

 Trasferencias y gestión para ayudas humanitarias destinadas a personas en 

situación de vulnerabilidad económica y social. 

 Atención a los requerimientos legales realizados por la Alcaldía de Bogotá, y 

trámite de documentos ante Cámara de Comercio y la alcaldía. 

  Coordinación de reuniones presenciales de seguimiento a la ejecución 

presupuestal y manejo contable;  se hicieron las consultas pertinentes a la 

ejecución presupuestal y asuntos administrativos con la contadora y el revisor 

fiscal   

 Consulta al comité directivo y a la Junta para toma de decisiones frente 

asignación de becas, ayudas humanitarias, asuntos administrativos. 

  Se realizaron reuniones del equipo administrativo semestralmente  

 

2.     PROYECTOS Y DESARROLLO HUMANO: 

Durante el 2024 con un presupuesto de $90.800.000.00  pesos m/cte., se continuó con 

el apoyo económico y de gestión de FEDES a proyectos y procesos educativos y 

sociales cuya finalidad fue potenciar capacidades individuales y grupales y prevenir el 

inadecuado uso del tiempo libre, el consumo de psicoactivos, la delincuencias y la 

violencia social que afectan a niños, jóvenes, adultos, entre otras problemáticas en 

zonas de vulnerabilidad social de Bogotá.  

En el barrio San Luis, UPZ 89, localidad de Chapinero, se desarrollan los proyectos: 

 a) San Luis Futbol Club 
 b) Guarda Vidas   
 
Dirigidos por Claudia Ortiz y Edison Rojas fundadores de una iniciativa social y cultural, 

denominada VR producciones, en las que participan aproximadamente 60 niños, niñas, 

adolescentes y jóvenes entre 6 y 28 años directamente y de manera indirecta 30 

adultos, padres de familia, que se vinculan ocasionalmente a encuentros formativos, y 

culturales organizados en el marco de los proyectos apoyados por FEDES y otras 

organizaciones sociales del sector 

Como estrategia para lograr impactos positivos y mejorar la calidad de vida de niños, 

niñas, jóvenes y adultos, a través de estos proyectos, se adelantaron actividades 

deportivas, formativas, culturales; se realizaron encuentros comunitarios para difusión 

de la cultura, promoción del cuidado del medio ambiente, recaudación de fondos para 

actividades comunitarias, talleres formativos y actividades lúdicas que convocan a la 

comunidad y fortalece las relaciones de vecindario. 
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A través del proyecto de Atención psicosocial desarrollado en alianza con la FASF/HCM 

se realizaron 192 consultas para atender casos relacionados con violencia familiar, 

conflictos escolares, bullying, bajo rendimiento escolar entre otros, en un periodo de 10 

meses. Este trabajo lo realizaron 2 psicólogos financiados con recursos de FEDES,  

El trabajo realizado en este proyecto, ha beneficiado a niños, niñas, adolescentes 

jóvenes y adultos remitidos por entidades oficiales como Comisarias de familia, ICBF, 

colegios públicos o por solicitud de familiares o de los talleristas del Centro Cultural y 

familiar María Adelaida y organizaciones comunitarias del sector de La Flora y se amplió 

la cobertura hacia la localidad de San Cristóbal Sur. 

 

El servicio de atención psicológica aumento su demanda lo cual requirió ampliación de 

horarios para la atención individual y la implementación de la estrategia de trabajo en 

grupos de apoyo y formativos para la atención de problemáticas comunes de varios 

consultantes.  

 

Los beneficiados se han encargado de posicionar el proyecto a través del voz a voz, y 

también por medio de piezas comunicativas distribuidas por redes sociales, en el sector 

y alrededores, 

 
 Este proyecto cumple  parcialmente con la satisfacción de una necesidad sentida por 
los pobladores  de la localidad de Usme y por las instituciones públicas y privadas que 
brindan servicios de salud mental a niños, adolescentes y jóvenes, y a sus  familias, 
cubriendo en la medida de lo posible con la atención de casos individuales y familiares  
accesibles  a las poblaciones vulnerables que no tienen la capacidad económica para 
pagar consultas psicológicas de manera particular o  que no tienen un buen servicio en 
su EPS. 
 

. Los saldos monetarios  pendientes de desembolsar a 31 de diciembre del 2024  seran 

saldados en entre enero y febrero del 2025, y los no ejecutados se reasignaran para la 

distribución presupuestal del plan de trabajo del 2025. 
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RELACION ITEMS NO EJECUTADOS Y SALDOS PENDIENTES 2024 

ITEM  saldo sin ejecutar  2024 

Fiduciaria . Valor estimado en rendimientos financieros para el 2025   

Bancolombia    

Asiganacion permanente    

total ingresos    

CENTRO  DE COSTOS    

ADMINISTRACION     

Asesoria en gestión y procesos  5.000.000 

Pago bodega 
  

PAGO  impuestos    

Camara Comercio   

Gestión administrativa  y coord proyectos Ana M Restrepo 
3.600.000 

entrevistas  y seguimiento a becarios 500.000 

consultas psicologia 1.000.000 

Gastos financieros   

contabilidad/  Revisoria fiscal   

Gastos  de Representación/ reunniones junta 300.000 

 Caja menor implementos oficina,transporte y comunicaciones, 
tramites admnistrativos digitacion, correo,   

Pag Web   

imprevistos  
  

BECAS     

Acompañaminto y seguimiento academico becarios  3.000.000 

Ingeniria de sistemas   

Derecho 
  

Licenciatura en Artes   

Ing mecanica   

Derecho   

Trabajo social    

Hoteleria y Turismo    

Licenciatura en deportes    

Tecnologia artes visuales    

Mercadeo digital   

Diseño grafico   

PROYECTOS SOCIALES   

guarda vidas VR 1.020.000 
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SLFC 1.000.000 

Atencion Psicosocial   

Creando oportunidades. Alfabetización Tecnologica  9.000.000 

  

Proyecto Rescatistas del habitat    

apoyo escuelas rurales  4.083.000 

Ayuda Humanitaria, formación, donaciones    

actividades comunitarias  
6.000.000 

TOTAL   34.503.000 

 

Becas educativas. 

El proyecto de becas educativas ha sido considerado en FEDES como una estrategia 

transformadora por medio de la cual se busca  generar oportunidades  de estudio  en 

instituciones de educación superior, a personas cuyas aspiraciones de desarrollo 

personal, familiar, comunitario y laboral se han visto limitadas y en especial por no haber 

contado con  posibilidades de  apoyo e impulso requerido  por  parte del gobierno, del 

sector privado, del sistema educativo y de contexto en que viven, aspectos que han 

llevado a FEDES a focalizar su apoyo en hombres y mujeres que tienen un compromiso 

social y comunitario, aspiraciones  de mejorar su nivel de vida y el de sus familias y el 

reto de ser buenos profesionales y ciudadanos.  

Este proyecto, se estableció en mayo del 2019, asignando para el 2024 la suma de 

$47.720.000 para becas educativas de acuerdo con la experiencia obtenida en años  

anteriores., se acordó vincular al menos 2 becarios nuevos. 

 

 En el 15 jóvenes obtuvieran un apoyo matricularse en procesos de para educación 

media ( 2 estudiantes) y 13 de nivel universitario.  
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El 53% de los becarios son mujeres entre los 14 y 55 años, dos de ellas culminaron 

exitosamente sus estudios universitarios, obteniendo Claudia Ortiz grado profesional en 

trabajo Social en la Fundación universitaria Monserrate y Mónica Jiménez, grado como 

Licenciada en Educación Infantil de la Universidad Pedagógica Nacional. Jorge Enrique 

Romero inicio sus estudios en Derecho en la Universidad del Rosario. 

 

ALIANZAS  

Asociación Aexkoicos. Actividad Cultural. El 14 de abril del 2024, La asociación de 

becarios de la Agencia de Cooperación  Internacional Koika de Corea del Sur, realizó 

con los usuarios  de los proyectos San Luis Futbol Club y Guarda Vidas financiados por 

FEDES,  y coordinados por la iniciativa comunitaria UV producciones en el barrio san 

Luis, Localidad de Chapinero, una actividad cultural y la donación de material educativo 

para ser utilizado en las actividades de los proyectos. Participaron aproximadamente 30 

personas entre niños, niñas, jóvenes y algunos padres, madres y acudientes.  

 

Becario Nivel educativo apoyado Municipio/ Localidad

1   Asly Valeria  Hernández Educación media  Suba Bogotá

2 Amparo Tolosa Derecho  Sur de Bolívar

3 David Cruz Ing. de sistemas  Armenia Quindío

4 José Luis Rojas Ing. mecánica  Bogotá

5
Jorge Enrique Romero

Rojas
Derecho  Bogotá

6 Liliana Ruiz Trabajo Social  Bogotá

7 María Claudia Ortiz Trabajo Social  Bogotá

8 Yury Rodríguez Licenciatura en deportes  Suba

9 Santiago Bautista - Educación media Bogotá

10 Sara Valentina Guerrero Gestion Empresas turísticas  Soacha Cundinamarca

11 Andreina Pérez   Licenciatura Artes visuales
 Subachoque 

Cundinamarca

12 Edison Rojas
Dirección y producción de

medios audiovisuales
 Bogotá

13 Juan Pablo Amaya Diseño gráfico digital  Bogotá

14
Mónica Marcela Jiménez

Caina
Pedagogía Sesquilé Cundinamarca

15
Alan David Zambrano

López
Producción Gráfica  Bogotá
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Asistieron por parte de koika, varios ex becarios, el director y funcionarios de la agencia. 

Por parte de FEDES, los coordinadores en el territorio Edison Rojas y Claudia Ortiz, y 

Ana María Restrepo y Matilde Quintero en representación de la junta administradora de 

FEDES 

 

En la actividad se utilizaron herramientas lúdicas para transferir conocimientos y acercar 

a los participantes a la cultura coreana, conocer las costumbres e historia de un país 

asiático, milenario, que ha estado ligado a Colombia desde 1953, cuando Colombia 

apoyo la guerra de Corea, con un batallón de infantería de 4700 hombres y fragatas. La 

historia de Corea del Sur y su cultura, incentivaron a los asistentes a explorar a las 

oportunidades que ofrece este país en los ámbitos educativos, tecnológicos, musicales 

y culturales.  

 

Ayuda humanitaria. 

Se ejecutaron $400.000 del rubro de $9:000.000 asignados para apoyar situaciones de 

pobrezas y solidaridad en zonas marginales, no se ejecutó en su totalidad, debido a que 

uno hubo situaciones que lo requirieran.  

Conclusiones 

La entidad ha venido cumpliendo con las normas de propiedad intelectual y derechos de 

autor, en términos generales, las personas designadas para labores de  la 

administración utilizan computadores personales y cumplen con todas las normas 

establecidas para trata de documentos; en cuanto al manejo de software contable, se 

utiliza el SIIGO de propiedad del señor ANDRES DARIO RESTREPO VILLA quien 

cuenta con la debida licencia del mismo y que ha sido facilitado a la entidad para el 

manejo contable.  

Durante el 2024 se cumplió con lo planeado, se superviso la gestión de los proyectos y 

se acompañó a los beneficiarios en actividades académicas, sociales y en la 

presentación de resultados de las acciones adelantadas durante el año, que 

contribuyeron a consolidar la gestión y el desarrollo del objeto social de FEDES- 

                     

MARIA LUISA ROJAS                                                  ANA MARIA RESTREPO M 
                                      
Directora FEDES                                              Coordinadora Proyectos y gestión                 


